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YBoa

W nopen nBonenenujcke pedopme npaBocyha y Cpouju pesynratu Beher Opoja pazmmauTux
UCIUTHBAKbA JABHOT MIbCH-A U HUXOBA aHAJIM3a HE YKa3yjy Ja cy rpah)anu CTeKIN 00JbY CIHKY
0 paay peopMHCaHUX CyJOBa, HUTH JIa j€ MOJUTHYT HUBO TIOBEPEHA Y IbUXOB PaJl.

Kao ¢akropu koju moBoge 10 oBakBe mepuerniwje rpahaHa JETEKTYjy c€ TMOJIUTHYKH U
MEJHjCKH IPUTHUCIH, 3aTBOPEHOCT M CIOKEHOCT CYJCKOI CHUCTEMa, MCTOpHjcKO Hacuehe,
CIIOPOCT y pajty U OJara Ka3HeHa IOJINTHKA CyI0Ba, KOPYIIIHja, HeYyjeIHaueHa TPUMEHa I1paBa,
HEJJOBOJbHA TIPaBHA KYJITYpa H CII.

Ho, nopen HaBeneHNX (akTopa, CyAnje 1 3all0CICHH Y CyI0BUMa Cy TOKOM CBaKOJAHEBHOT pajia
Ha MpeaMeTHMa, KOjU HUCY UHTEPECAHTHH IIUPO] JaBHOCTH (@ Kojux je npeko 90 mocto y paxy
CyZI0Ba), CyO4YEHH Ca pa3IMuYUTUM OOJIMIIMMA TEXHUYKHUX Tpo0iieMa, 3a KOje HICY OATOBOPHH,
KOj€ caMU He MOT'y J1a pelle, 0 KOjUMa Ce PETKO FOBOPH, a YHje OU OTKIIalkamke Y U3BECHO] MEPU
YUYMHUIIO paj cyaa e(eKTUBHUJUM U €(PUKACHUJUM.

W3 Tor pasnora, mpeaMeT oBe aHAJIM3€ je YTULa) MocTojehnx HHAPACTPYKTYPHUX U JbYJICKUX
pecypca y CyJACTBY M HauMHA yNpaBJbakba OBUM pecypcuMa Ha e(QEeKTHMBHOCT pajaa, 0osbH
npucTyn rpahana cyty, a TUME MOCIEANYHO U NTO/IN3akE TIOBEPEHA Y PaJl CyA0Ba.

VY Toky pedopmckux mporeca y obmactu npaBocyha ox 2006. rogune Penybnuka CpbOuja je
M3pazuiaa MHOroOpojHa CTpaTellKa JOKYMEHTa Koja capiKe jacHe IIUJbEBE M YnuTajyhu ux, nma
Ce YTHCAaK J1a jé ’bUXOBO CIPOBOheme jeqHOCTaBaH mpoliec Koju Ou Tpebayio Ja a 3HadajHe
MTOMAKe y TPaKCH.

Nmnak, Hemrro HegocTaje.

Komuko rox je HeoxomHo 100po GopMynHcaTH CTpaTeTrHjy, y CMUCIY yIIpajbakba CUCTEMOM,
0]1 TI0JljeTHAaKe BAKHOCTH j€ M HAYWH Ha KOju hemo, oarosapajyhuM akTHBHOCTHMA, CITPOBECTH
nedrHUCaHa CTpaTellKa peliekha y )KeJbeHU pe3yaTart jep ,,Llumb 6e3 miana je camo xespa‘(
Antoine de Saint-Exupery)

3a ychmemHo OCTBapuBame JIePUHUCAHUX CTPATEIIKUX I[MJbEBA HEONMXOAHA je ao0pa
UMILIEMEHTALje CTpaTeruje, OJHOCHO HhEeHA OIepalMoHaIN3alrja, & MU CMO Ha TOM IUIaHy
ypaauiau mano. CUcTeMCKHM U ceoOyXBaTHM MNPHUCTYIN YIpPaBJbalby Ha CBMM HHUBOMMA —
uaeHTH(UKaIKja, pa3yMeBambe W yIpaBibakbe MeycOOHO TOBE3aHHM IIpoLEcHMa Kao
CHCTEMOM JIOTIPHHOCH €()EeKTHBHOCTH M €(PUKACHOCTH OpPraHH3alfje Yy OCTBApUBamby IHJbEBA
UHTerpanyja u yckiahupame mnporeca koju he HajO0/be HONMPUHETH OCTBAPEHY JKEIbEHUX
pesynrata, MOryhHOCT ycMepaBama Hamopa Ha KJbyYHE IIpOLECe, YJIHMBABE IOBEpPEHA
3aMHTEPECOBAaHNM CTpaHaMa y JIOCIEAHOCT, e(eKTUBHOCT U edukacHOCT opranuzamnuje. He
MIOCTOjM ayToOMaTcKa KopeJanuja n3Mely 1uibeBa ojeMHLA U opraHu3anmje. 3ajau y pagy
Cy 4€CTO MHOT'O KOMIUIEKCHHUjH OJ1 OHOI'a IIITO CTOjU y OMHKCY MocioBa. Jbyu ce moHamajy Ha
MHOI0 HayMHa KOje HE MOKpUBa oONuC mocioBa. KaHamum KoMyHHUKaluje IMOKPHUBAJy H
panMoHaTHO-€KOHOMCKH U €eMOIIMOHAIIHY acleKT. Beoma je BaXHO pa3BUTH e(huKacHe KaHaie
KOMYHUKaIje u3Mel)y pa3nuuTuX XHjepapXUjCKUX HHBOA, KOju omoryhaBajy pasMmMeHy
uHpopManuja



[Ipema Munusemy 6p. 2 Koncynrarusror Beha eBponckux cyaujal ,,moctoju ounrieasa sesa
usmely, ca jenHe crtpaHe, ¢puHAHCHpama W yIpaBJbamkha CyJIOBMMA U, ca Jpyre, Hadeamma
EBporncke KOHBEHIIMj€ O JbYACKUM MPaBUMa; MPHUCTYII MPaBAM U MPABO HA MPAaBUYHO cyheme
HUCY TapaHTOBaHM Ha OAroBapajyhw Ha4MH aKo NpeAMET HE MOXe OUTH pPa3ZMOTPEH y
pa3yMHOM POKY OJ] CTpaHEe CyZAa KOjU pacrioyiaxe OAroBapajyhuM cpeacTBUMa M pecypcuma
Koju My omoryhaBajy edukacan pang’.

Takohe y U3BemTajy o ¢uHancupamwy npaBocyha 3a 2015-2016. roguny EBporcke mpexe
MIPABOCYAHHUX CaBETa, jeJJHa OJ Ipernopyka je: ,,CyJIoBH MOpajy JOOUTH OHOJHMKO CPElICTaBa
KOJIMKO UM oMoTyhaBa Jja HCITyHe CBOjy o0aBe3y J1a 00e30e/e erkacaH u KBAIUTETaH CUCTEM
3a cpoBoleme npasje. CBaka AprkaBa Ou cTora Tpedaio Jga A0JeNH CyI0BUMa OJroBapajyhe
pecypce 1 orpeMy Kako 01 UM ce oMOryhuIto 1a pajie y CKiIaay ca CTaHaapauMa yTBpheHHM y
1. 6 EBporicke KOHBEHIIM]E€ O JbYJICKHM TpaBUMa, T€ J1a CyAUje U CYACKO 0COOJbe MMajy

npeaycioBe 3a eukacan pan.?

Cyncka nappacrpykrypa y Penyosauunu Cponju

IIpaBHu okBHP

ITpema wany 70. ctas 4. 3akoHa o ypeliemy cyoBa’® 10CI0BH MPaBOCY/IHE YIIPaBe KOje BPIIH
MUHHCTapCTBO HAAJICKHO 3a mpaBocyhe cy, Mopel ocTanux, NMpeajarame aena Oyiera 3a
pacxozie 3a CyAcKO ocoOsbe M 3a OJprKaBame omnpeme M o0jexaTa, Kao M pacrojena OBHX
cpencraBa, NpejJiarame jAefia Oyliera 3a WHBECTHIIHM]E, TIPOJEKTE W JApPYyre mporpame 3a paji
MPaBOCYIHUX OpraHa, CTapame O CMENITajHUM YCIOBHMa, onpemMamy U o0e3oehemy cynona,
Haa30p HajJ (UHAHCH]CKMUM M MaTepHjaIHUM IIOCIIOBakEM CYyJI0Ba; ypeheme U pa3Boj
MPaBOCYAHOT HMH(OPMALIMOHOI CHCTEMa; Pa3BOj] U CHpPOBOhEmE KamUTATIHUX IpojeKkara U
JOPyTHUX Iporpama 3a NpaBoCyIHE OpraHe.

YnasoM 6. ctaB 3. anuneja 12. Cyackor MOCIOBHUKA? TPOMMCAHO je Ja ce TTOCI0BUMA Cy/ICKe
yIpaBe HapOYUTO CMATPajy MOCIIOBH yIPaBJbakba CYACKHM 3rpajiaMa U HeIIOKPETHOCTUMA KOje
ce J10/1eJby]jy Cyay Ha KopHulnheme.

Jakne, ¢uHaHCUpame CBUX HHPPACTPYKTYpPHUX pecypca y CyACTBY je Yy HaUIeKHOCTU
U3BpIIIHE BJIACTH, A YIIPABJbAE UCTUMA j€ Y HA/IJIEKHOCTH CYZCKE BIAcTH.

I Munuseme 6p. 2 0 hUHAHCHPAILY U VIIPAB/bAILY CYIOBUMA Ca OCBPTOM Ha ehHKACHOCT mpaBocyha u wian 6
EBporncke KoHBEHIH]E 0 JbYJICKUM TipaBuMa, Taparpad 3, KorcynratuHO Behe eBpONCKUX Cymja.

2 Y3Bemiraj o duHancupamy npasocyha 2015-2016, npernopyka 0poj 4, EBporicka Mperxa mpaBoCyIHHAX caBeTa

% 3axon o ypehemwy cynosa, Crayocbenu znacnux PC 6p. 116/2008, 104/2009, 101/2010, 31/2011 - ap. 3aKoH,
78/2011 - mp. 3axon, 101/2011, 101/2013, 106/2015, 40/2015 - mp. 3akow, 13/2016, 108/2016, 113/2017, 65/2018
- ommyka YC, 87/2018 u 88/2018 - ommyka YC.

4 Cyncxu nocnosauk, Cnyacéenu enacnux PC, 6p. 110/2009, 70/2011, 19/2012, 89/2013, 96/2015, 104/2015,
113/2015 — ucmp., 39/2016, 56/2016, 77/2016, 16/2018, 78/2018, 43/2019 i 93/2019.


https://rm.coe.int/ccje-opinion-no-2-serbian/1680a1ca6e
https://rm.coe.int/ccje-opinion-no-2-serbian/1680a1ca6e
https://www.encj.eu/images/stories/pdf/workinggroups/encj_2015_2016_report_funding_judiciary_adopted_ga.pdf

To He Mopa HYXHO Ja MpeICTaB/ba MPOOJIeM, alli je HEONTXOAHO YCTAHOBUTH MEXaHU3ME KOjH
he 06e30emuTH anekBaTHUje PYHKIIMOHUCAKE Y TPAKCH.

Haume, y Munubewy 0p. 2 KoncynratusHor Beha eBporickux cyamja, Koje je MpUnpeMIbeHO
Ha OCHOBY OJIrOBOpa JpKaBa Ha YIWTHUK, KOHCTaTOBaHO je jaa y Behunm 3emasba
MHUHHUCTAPCTBO MIPABJIC YYCCTBYjE Y MPEICTaBIbalby CYJACKOT OylleTa MUHUCTAPCTBY (hrHAHCH]a
¥ mIperosapa o OyIlieTy ca THM MUHHUCTapCTBOM, ajii Jia yHanpehuBame GUHAHCHpamba Cy10Ba
3axTeBa Behe yuenthe caMmux cymoBa y mporiecy npumnpemMe Oyriera, OJHOCHO, J1a je BaXKHO Ja
MOCTYIIAaK YCBajama CYACKOr OylieTa y MmapiaMeHTy CaIpiKH MOCTYIAaK KOJUM C€ Y3UMajy y
003Hp CTaBOBH CY/ACTBA.

[Ipema pesuaupanom AkuuonoM miaany PC 3a Iornasmse 23° u3 jyna 2020. roause, 3a Apyru
kBapran 2022. roauHe mnpeaBuleHO je ,,yCBajakeé H3MEHA BUIIE 3aKOHA pajd jacHOT
pasrpaHuuemha HAJISKHOCTH y KJBYYHHUM oOlacTiMa Oyliera M Cy/ACKe aJMHUHUCTpaIfje
n3mely Bucokor caBera cyncTBa m MuHHCTapCcTBa HAIISKHOT 3a MpaBocyhe y uiby jauama
HE3aBHCHOCTH CYy/ICTBA y OpraHM3al[MOHOM CMUCITY U U3BpLIaBamwy Oyuyera®“. 3 nepuHucanor
Mpea3Hor Mepuiia, pe3yirara CHpoBohema Mepuia W MHIUKATOpa YTHIdja PEBUAWPAHOT
AKITHOHOT IIJTaHA HE MOJKE C€ 3aKJbYUUTH Ja K he puHaHCHpame HHPPACTPYKTYPHHUX pecypca
y CycTBY OUTH IIpeHeTo Ha Bucoku caBeT cyzcTBa.

IocTojehe ctame nuHPppacTpykType 1 mpoodIeMu

dyHKIMOHATHOM aHaom3oM npaBocyha y Cpoujun® (y masmem Tekcty @DyHKIMOHanaHa
aHanu3a) kojy je Cmercka Oanka m3pammina 2014. rogune, m3amel)y octanor, oOpaheH je u
cerMeHT Taja nocrojehe mHdpacTpykType y CyIoBUMAa M KOHCTATOBAHO j€ Ja jeé TEHEepaTHO
cTame nHppacTpyKType jako somie. Behnna o6jexara y Koje Ccy CMEIITEHH CYJOBH je Y TOM
MoMeHTy Ouna crapoctu usMelhy 30 u 60 roguna, a Bume o1 20 roauHa je y Te 00jeKTe jako
MaJIo yJiaraHo.

EnexkrpuuHe mHCTaNanuje y TakBUM 00jeKTHMA Cy y BEOMa JIOIIEM CTamby U HE J03BOJbaBajy
aZicKBaTHO MOTpeOHO onpeMame KT cekropa.

MHoru cy1oBH ce Hajase y rpal)eBHHCKUM 00jeKTUMa KOjU CYy KITacu(UKOBAHU Ka0 KYJITYPHO
HacJielye, 300r dera je op)kaBame U PEHOBUPAE THX MPOCTOpPA BEOMa TEIIKO M CKyTo. TakBu
o0jekTH HHMCY HHM TpuiaroheHu morpedama cyaa, a HE Mory ce jgorpahuBatu, HUTH ce
YHYTPAIIBU IPOCTOP MOXKE KOPUI'OBATH PYIICHEM WK TTperpahuBameM.

OBakBO cTame JOBOJIM 1O OTEeKaHOI (DYyHKIMOHHCama CylOBa, jep Yyclel HEeIO0BOJHHOT
IIPOCTOpa Cyauje uMajy orpaHuueHu Opoj cynehux mana, 6e3 o63upa Ha Opoj mpeaMera Koju
uMajy y pajy LITO JOBOAM O Hee(PUKACHOT 3aKa3HBamba POYHINTA.
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® ®dynkimonanna Anamsa Ilpasocyha y CpGuju, MyaTuI0HOPCKH MOBepUIadky (GOHJ 3a TOAPLIKY CEKTOPY
npaBocyha y Cp6uju, Cercka 6anka, 2014. romuna



https://www.mpravde.gov.rs/files/Revidirani%20AP23%202207.pdf
https://www.mdtfjss.org.rs/data/pub/sjfr/sr/Funkcionalna-analiza-pravosudja-u-Srbiji.pdf

YecTo ce KaHIIETApHjCKU MPOCTOP KOPUCTH 3a cyheme, MITO yMamyje ayTOpUTeT Cyna, MpH
4yeMy jeliaH KaOMHET KOPHUCTH JIBOj€ WK TPOje CYIHja, Tako Ja oapeheHuM JaHuMa y HelleIbH
HEKe Cy/rje ¥ CyWjCKA TOMONHUIIM HEMAjy CBOj IMOCIOBHH MPOCTOP U MPEMYILITEHO UM je J1a
ce caMu cHaiase rae he paguru.

Hemocratak ajekBaTHOT CMEMITAjHOr MPOCTOpAa OTeXaBa W PajJ MHCAPHHUIA Y MHOTHM
CyloBMMa, 300r wuYera je 3HA4YajHO YCIIOpPEH TMpOLEC yIpaBibamba IMpeIMeTuMa
(amIMUHHCTpPAaTUBHU pajJ Ha IMpEeIMETHMa, CBHJICHIMjE, NMPHUIpPEMa MpeaMeTa MO IpPaBHUM
JIEKOBUMA U CIL.), CTPaHKe HE 00ujajy mHpopMalrje O0JaroBpeMeHo, Mopajy BHUIIE ITyTa Jia
70J1a3e y cy/1 300T UCTOT 1Mocia U CIl.

[Tojenuue 3rpajge cyaoBa MMajy paBaH KpOB M JIOIIE OJBOJHE MHCTANAIM]E TAaKO Ja TOKOM
BEJIMKHMX KOJMYMHA Ta/IaBUHA JI0Ja3M J0 MOTUIaBa y CyJHHIIaMa, KaHIeNaprjaMa, apxuBama,
LITO CBE yrpoXkaBa paJ] cyJa U ocrojehy u eneKTpOHCKY U NManupHy JOKYMEHTalHjy.

[Ipema nonanuma u3 HaBenene Ananmuse y Buiie oa 40 mocto o0jekara je jour 2014. ronune
OMJIO HEOITXOAHO KOMITJIETHO PEHOBUPAKHE TOAJIETa U apX1Ba, TIPH ueMy je Taj Opoj u Behwu, jep
j€ jeman 6poj CTUTaHUKA HABEO J1a Cy OAYCTaJU OJ] 3aXTeBa 3a a/IaNTAaIlH]y MOIITO CY lbUXOBH
BHIIIEC TTyTa TTIOHOBJHEHU 3aXTECBH OWIIH Y3y IHH.

[Topen mpobiiema ca MPOCTOPOM U OJIp>KaBamEM CYACKUX 3Tpaja, CyJI0BH UMajy mpobiema u
ca HEIOCTaTKOM KaHIIeJapujCKOT HaMellTaja, KOMIJyTEepCKe OIpeMe Koja je YIJIaBHOM
3actapena 3a oOaB/balbeé MHOTOOpPOJHMX HOBHMX (QYHKIIMja KOje Cy CyJOBHMa Jare y
HaJIS)KHOCT, Ka0 M ca HEJIOCTAaTKOM CITy)KOCHHMX BO3MJIa 3a 00aBJbarkhe MOTPEOHUX CITYKOSHUX
palmby.

Haume, 3BaHNYHO 0/1€JbHBaKE CIYKOCHUX BO3UJIA j€ TIOCIEIbU MyT U3BPILICHO Y el eMOpy
2006. roquae. HakoH Tora, mojeIMHM CyZ0BH J00Mjajy Ha MPUBPEMEHO KOpUIINEHE BO3UIA
0Jly3€Ta y CYJCKHUM IOCTYIIIMMa, a y BehuHU Cy10Ba ce KOprCTe BO3Ma Koja Cy cTapa u3Mmehy
15 1 20 roguHa.

W mopen Tora mTo je CTpaTenIKuM JOKYMEHTHMA IMperno3HaT 3Havaj jayama KT cextopa y
MpakCH OBAj CEKTOp HHjEe aJeKBATHO (MHAHCHUJU TIOJP)KAaH, TaKO Jia CyJOBHUMa HEIOCTA]y
CpeicTBa 3a MPUOAaBIbakE JOBOJHHE KOJIMYMHE OmnpeMe Koja Ou omoryhmia ocTBapHUBame
epUKacHHUjer pasia Ha yrpaBJbamby MpeAMETUMA.

HenoBosbHu u Heoaroapajyhu HHPPaCTpyKTypHHU KaraUTeT 3Ha4ajHO YTUUY Ha YYMHAK U
Ha KBAJINUTET paJia CBUX 3aI0CIEHUX y CYJCTBY.

Kibyunu npobiem y pykoBohewmy cy10M y Horiieay pecypca HHPpacTpyKType je He0BOJbHA
TPAHCHAPEHTHOCT I0JaTaka O CPeACTBMMA 3a MH(pACTPYKTypHa yjarama, HelehuHucaHu
KPUTEPHJYMHU 3a paclofeiy Cpe/icTaBa, Kao M HEJOBOJbHA M HEaJeKBaTHA KOMYHHKalM]ja
u3Mely cylnoBa M pecOpHOI MHHHUCTapCTBAa y OBOM CETMEHTY, 4YecTO 0e3 IMOBpaTHHX
nHpopMalMja Ha UCIIOCTaBJbEHE 3aXTEBE CY0Ba.

Haume 3a morpebe oBe aHanuse kopuirheHu cy nojaany u3 OyHKIMOHATHE aHAIN3€E Koja je
caunmbeHa 2014. roauHe, jep He TMOCTOje JOCTYNHHM 3BaHMYHM TOJAIM HaJUIEKHHUX
MHCTUTYLIMja O aHaJIM3M CTama, IJJAaHOBUMAa M CPEICTBMMA KOJU C€ YJIaxy Yy CYACKY
UHPACTPYKTYPY, I1a YaK HU OHOT IITO je MO3UTHBHO YUHIbEeHO Yy nepuoay oa 2014. mo 2021.



TOJMHE y CMHCIY aJanTandje W HU3rpajiibeé HEKOIHMKO CYICKuX oOjekara y beorpany,
Kparyjesuy, Yxuiy, HoBom Cany utn.

IIpenso3u 3a modo/bimame

e M3pamutu JneTajbaH TOMUC CBHX O0jekara KoOje KOpHCTE CyIOBH ca moctojehum
npobiaemMuMa Ha 00jeKTUMa B yTBPAUTHU IIPUOPHUTETE.

e JlaTu mpHOpUTET PEKOHCTPYKIUJU €JIEKTPO-UHCTANAlMja Y CBUM CYACKHM OOjeKTHMa y
KOjUMa je TO IOTpeOHO.

e (00e30eaUTH TOBOJHPHY KOJMYMHY aJeKBaTHE KOMIIJyTEpPCKE orpemMe 3a 00aBJhamke CBUX
(GyHKIIMja KOje Cy CTaBJbEHE y HAJUIKHOCT CyloBa (EJIeKTpOHCKa orjacHa Tabia,
W3JIaBalbe €-yBEepeHma, JIOCTaBJbamkhe IpecyJa M OCTAaBUHCKHX peliema KaTacTpy
€JIEKTPOHCKHUM ITYyTEM U CIL.).

e PaszmoTpuTtu MoryhHoCT nocTynHor oOHaBJbamka BO3HOT MapKa Cy/10Ba.

e (CaunmHUTH U jaBHO 00jaBUTH KPUTEPHUJyME 3a PACMOJIENy CpeAcTaBa CyJIOBHMA 3a CBE
nH(ppacTpyKTypHE pecypce 3a lbUXOBY Ha0aBKY U OJIp’KaBambE.

e  OpraHu3oBaTH MOBPEMEHE CACTaHKE MPEJICETHIKA CY0Ba PaId HEMOCPETHOT H3HOMICHA
noctojehnx mpobOiema, pasMeHe HCKycTaBa M HH(pOpMalHja, Ka0 M YIO3HABAKE Ca
npuMepuMa 100pe mpakce yrpaBibamba y MOjJeIMHUM CyIOBUMa, YnMe he ce yHanpeauTn
KOHCYJITAaTUBHH TPOIIEC PECOPHOT MHHHCTApCTBA ca MpEICTaBHUIMMA TpaBocyha u
OCTBapHUTH 00Jba KOOPAWHAIIH]A PA3TUUYNTHX HUBOA YIIPaBJbakha, OJHOCHO PyKOBOhema.

e U xao HajBaxHMje, PAAWTH Ha jadamwy Kamamurera Bucokor caBera cyjacTBa 3a
npey3uMame CBUX OYUETCKHX HaUICKHOCTH 32 (PYHKIIMOHUCAE CYI0BA.

Jbyacku pecypeu y cyacrBy Peny0siuke Cpouje

Jlo6po ynpaBibamke CBAKOM OpraHM3allljoM MOApa3syMeBa, u3Mel)y octaior, ia Cy Jbyau ca
CBOJUM BEIITHHAMa, KOMIIETEHIMjaMa U CIIOCOOHOCTUMA HaJBaXKHH]H PECYPC 32 OCTBAPUBALE
LUJbEBa OpraHu3anyje. AJICKBaTHO yIpaBJbalkbe U PYKOBOhEHE Yy JOMEHY JbYACKUX pecypca
Tpeba na 00e30enu ckiaj u3Mely MHTepeca 3aloCIeHUX M MHTepeca CBAKOr MOjeAMHAYHOT
CyJa, Kao CerMeHTa ILEJOKyIHOI CyJACKOI CHCTeMa, a 3aJaTak pyKOBOJWiIala je Ja
Pa3IMYUTOCTH 3amocieHux (y moryeay KyJaType, Tpaauluje, Bepe, o0pa3oBama, BaCIUTamba,
1ojla, CTapoOCTH, HCKYCTBa, €THKE, OJTrOBOPHOCTH M CII.) H30ajaHCcHpa carjeJaBambeM,
OOJINKOBakeM M KOHTPOJHMCABEM 3alOCICHUX Y I[HUJbY OCTBApEHa IMOCTABJHEHUX 3aJaTaka.
OBaj 1uJb pyKOBOAMOILIM HE MOTY OCTUNM Y CHCTEMY Y KOME Ce MUTamlY JbYACKHUX pecypca He
npuia3d CUCTEMCKH U OPraHU30BaHo, a mpobiiemu ce pemniasajy ad hoc.

Anamuzom he Outm oOyxBaheH yTHIA] JbYACKMX pecypca y Jely CyICKOr ocobjba Ha
(GYHKIMOHHCAKE Cy/1a U3 pasiiora ITo je CyJICKa aIMUHHUCTpallKja pBa Tayka KOHTaKTa Ccyia
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ca jaBHoihy, na je jauame IpodeCUOHATHUX CIIOCOOHOCTH, KBaM(UKAIIMja U BEIITHHA OBOT
0c00Jba 01 BEITMKOT 3Ha4aja 3a 00JbYy MEPIEHIUjy pajia Cya0Ba.

Hasxanoct 0BO muTame ce He TOCTaBba Y (JOKYC pacipaBa O KBAJIUTETOM U €PUKACHOM pay
Cylla, MaKO je CTame y OBOj 00NacT, y HajMamy pyKy 3abpumaBajyhe. Mamak oco0Jba,
npeorntepeheHOCT TIOCIOM, HepelleH paJHO-NPaBHU CTAaTyC, HEIOBOJbHA OOYYEHOCT,
HeajnekBaTHO mnpaheme  pesynrara pajga, HealeKBaTHO HarpahjuBame, HM30CTaHAK
CaHKI[MOHUCAba, IOBOJIC /IO HEJI0OCTATKa MOTHBAIIH]€ KOJI 3aIIOCIICHUX, IITO CBE 33j€JHO yTHYC
Ha Mamy e(heKTUBHOCT paja.

IIpaBHu okBHP

[Tpema mocrojehem 3akoHCKOM peniewny u3 wiana 70. ctaB 3. u 4. 3akoHa o ypehemy cymoBa
M3BpIIICHA je ToJIeNia yIpaBibamka JbYJCKIM pecypcuMa y cynoBuMa u3mel)y Bucokor cera
cyncTBa 1 MUHHCTapCTBa MpaBjie, Na Tako Bucoku caBet cyacTBa, u3Mely ocranor, yrBphyje
OIIIITe CMEPHUIIEC 3a YHyTpalmke ypeheme cynoBa, mpemaiaxke 1eo OyueTa 3a pal cyoBa 3a
Tekyhe pacxoze ocuM pacxojia 3a CyJICKO 0CO0Jbe U OJIp)KaBame onpeMe M 0OjeKara M BPIITU
pacrioziery OBUX CpeicTaBa, a MHUHHCTapCTBO TpaBle [aje carjacHOCT Ha TPABHIIHUK O
YHYTpAIIH0] OpraHU3aliji U CUCTEMATH3alM]H PATHUX MECTA y CYy U Mpejyiaxke aeo Oyuera
3a pacxojie 3a Cy/ACKO 0cO0Jbe U BPIIN PACOeNy TUX CPECTaBa.

W y oBOM Ba)XHOM CerMEHTY 3a ()YHKIIMOHHCAHE CYACTBA TOCTOjU TOJENa HAIUICKHOCTH Y
TOTJIeTy YIpaBJbamka, jeaH €0 KaJPOBCKE CTPYKTYpe, KOjU C€ OJTHOCH Ha HOCHOIIE CYyJIH]jCKE
dbyHKIH]e, je Y HaJUIe)KHOCTH BHCOKOT caBeTa cycTBa, KOjU CBOjUM OJJTyKaMa yTBphyje 6poj
CyJIMja 1o CBaKOM TI0jeIMHAYHOM Cyy U 00e30el)yje cpeacTa 3a BUXOBE IJIaTe, a APYry Je0
KaJ[pOBCKE CTPYKType KOju 00yXBara CYJICKO 0CO0Jbe, je y HaIUIeKHOCTH MHHHUCTapCTBa
npaBJe.

3akoH 0 ypehemy cy10Ba MPOIUCYje J1a CYJICKO 0CO0Jbe YMHE CYIU]CKH ITOMONHUIIN, CYJIH]CKH
NPUIPABHULM, JAPKaBHHU CIYy)KOCHHIM, HAMEINTEHUIM 3allOCIeHU Ha aJMHHUCTPATUBHHM,
TEXHUYKUM, DPAadyHOBOJCTBEHUM, HH(OPMALMOHMM U OCTaIuM mnparehum mocimoBuma
3HAYajHUM 32 CY/ICKY BJIACT.

Ha cTaTycHa NuTama 3anocieHuX y Cyy ce pUMemYyje 3aKOH O JIPKaBHUM CITy’KOeHHIIMMa'
KOjH MIO3Haje JBE OCHOBHE KaTEropuje 3arocieHux:

1. NpKaBHE CIIykKOeHUKe KOju 00aBIbajy:

- CTpY4HE MOCIIOBE ( CyAUjCKH MOMONHUIM U CYAM]CKU MPUIIPABHUIIH)

- AIMUHUCTPATUBHO — TEXHUYKE ITOCJIOBE U

2. HaMeIITeHUKe KOju 00aBJbajy aJJMHMHUCTPATUBHO-TEXHUUYKE, HH(POPMATUUKE U JIpyre
nparehe nocioBe NOTpeOHE 32 HECMETaHM paJl CyA0Ba.

7 3aKoH 0 JApKaBHUM cayxOerunuMa, Cr. eracnux PC, 6p. 79/2005, 81/2005 - ucmp., 83/2005 - ucrnp., 64/2007,
67/2007 - ucnp., 116/2008, 104/2009, 99/2014, 94/2017, 95/2018 u 157/2020.
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Onpendom unana 154. 3akoHa 0 Ap)KaBHUM CIYXKOCHHIIMMA TPOIUCAHO je Ja Ce KaapOBCKU
IUTaH CacTOjU OJ] MpHKa3a Opoja ApKaBHUX CIyKOEHHKa MpeMa paJHUM MecTuMma U Opoja
JpXKAaBHUX CIIy>)kKOGHUKa ca paHUM OJHOCOM Ha HeoapeheHo Bpeme KOju Cy moTpeOHU y
TOJIMHU 3a KOjy Ce KaJIpOBCKH IIJIaH JIOHOCH, OJ1 TIpHUKa3a Opoja MpUIIpaBHUKA YUjH CE MPHjeM
TUTaHUPa U Opoja IpXKaBHUX CITy>)KOCHHKA YHjH C€ TIPUjeM y paJHH OJHOC Ha oapeheHo Bpeme
mwianupa 30or moryher nosehawa obuma mnocna. Umanom 155. craB 3. ucror 3akoHa,
MPOMKCAHO je Jla MPEeAor KaJPOBCKOT IJIaHA 3a CyJIOBE M jaBHA TYXXHJIAIITBA IpPUIIpEMa
MMHHCTAPCTBO HA/JICKHO 32 TTOCIIOBE MpaBocyha, a wianoM 156. ctaB 1. 1a ce KaapoBCKH IJ1aH
noHOCH y poky o7 30 1aHa of JaHa JOHOIICHA 3aK0Ha 0 OyIIeTy, y CKJIaIy ca CpeICTBUMA Koja
cy obe3oehena y Oynpery Pemybnmuke CpOuje. JletrasbHuje ypeheme o00aBese MpUIpeMe H
JIOHOIIIEa KaJPOBCKHUX IUIaHOBa ypeheHo je YpeaboM o mpumpeMu KaJpOBCKOT IIaHA Y
Jp>KaBHUM OpTraHMMa.

[Tnare 3amocieHux y CyJJOBUMa Cy peryimcane 3aKOHOM O TulaTama JpKaBHUX CITyKOeHHUKa U
HaMeIITeHnKa’,
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[IpaBumHuK 0 MepuiauMa 3a ojapehuBame Opoja CyACKOT ocoOspa® yTBphyje MHHHCTAp

HaJIe’KaH 3a TOCJIOBE MpaBocyha 1 MpaBIIIHKK KOjU ce IpuMemyje je nonet 2009. ronune.

[IpaBWIHUK O YHYTpaIlkhO] OpraHW3allMju M CUCTEMATH3allMjU PaJHUX MeCcTa JOHOCE
MPEJCeTHUIIA CYJ0Ba, a CarjacHOCT Ha OBaj NPaBWIHHK Jaje MHHHCTpa HaJUIeKaH 3a
npaBocyhe.

[IpaBunHuk o onmpehuBamy Opoja CyaMjCKUX MPHUIPABHUKA JOHOCH MUHHUCTAp HaIJIekKaH 3a
nociose npaBocyha.l?

ITocTojehe cTame cyackor ocod/ba y Cy10BMMA U NIPOOJIeMH

Mako cy mpBu CTpaTemikd JOKYMEHTH O pedopMmucamy mpaBocyha ycojenu jomr 2006.
roJIMHe, CBe A0 naHammbux gaHa (2021.roawne), makie myHuX 15 roamHa, HHje yCBOjeHa
CTpaTeruja JbyACKHX pecypca, a mpemMa peBUIUpaHoM AKIMOHOM IUIaHy 3a MOorjaBike 23 u3
jyna 2020. roguHe, pOK 3a yCBajame OBE CTpaTeryje je apyru kBapran 2022. roauHe.

HaBeneno 3Hauu aa ce CyJCTBO, Y JIOMEHY JbYJICKUX pecypca CyJICKOr 0co0Jba, CUCTEMCKHU
HUje TIOMEpUJIO U3 BPEMEHA KOje MPETXOJH OTIOYMIbalky CTPaTeIKUX pedopMu cyacTBa U
3aTo HUje OMJI0 y MOTYRHOCTH J1a aIeKBaTHO UCIPATH IPOMEHE KOje Cy Ce y CUCTEMY OJIBUjalle
y MPETXOJHOM MEPHOY.

bpoj 3amocneHux u cucreMaTH30BaHa pajHa MecTa ce TBPJIOKOPHO 4yBajy, 0e3 ciyxa 3a
npunarohaBame norpebama MpoMeHa Koje HacTajy peopMama y CUCTEMY CYACTBA, Kao U

8 3aKOH 0 IUIATAMA JIPYKABHUX CIYIKOSHHMKA M HAMEIITCHUKA, Cunyorcoenu enacnux PC, 6p. 62/2006, 63/2006 -
uctnp., 115/2006 - ucmp., 101/2007, 99/2010, 108/2013, 99/2014 u 95/2018.

9 [paBWIHKMK 0 MepuIuMa 3a ojapehuBame Opoja cyICKOr 0co0sba Y CYIOBHMA, Cnyoicoenu enacnux PC, Op.
72/2009 u 79/2009.

10 TTpaBwHuK 0 onpehuBaByY OpOja CYIH]CKUX MPUIIPABHHUKA, Cuyorcoenu enachux PC, 6poj 108.
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MEPUOIMYHUM ITPOMEHaMa 1o ofipel)eHrM cyjoBUMa y cMuUciy noBehama it cMambeba Opoja
CyIja, MpUJINBa MPEMETa U CII.

VY pedbopmu ox 2010. rogune, ¢ 063upoM 1 je OO0 O CMamkemha Opoja OCHOBHUX M BUIIIUX
CY/IOBa, jeJlaH JIeO CYACKOT 0CO0Jba je MPOIJIAIIeH TEXHOJIOMIKUM BHIIKOM U y3 OTHPEMHUHE
je M3amao M3 CyACKOT CHUCTeMa, YMME Ce M3ryOHMo jeaaH Opoj MCKYCHHMX KaJpoBa H T3B.
“Kopropanujcka Mmemopuja‘

[Tpunukom pedopme koja je cnpoBenena kpajem 2013. roguHe W U3MEHE MpPEXe CyI0Ba Y
Cpbuju, kojoM je moHOBO TToBehaH Op0j OCHOBHUX M BHIIUX CYA0Ba, OpOj CyICKOT 0c0o0Jba je
0CTa0 Ha UCTOM HHUBOY, j€p j€ camMO M3BpIIEHa IMOojeia 3arnocieHuX u3Mely cyaoBa u T0O y
CKJIaJy ca W3jalllkbaBambeM 3alloCIICHHX, 0€3 aHalu3upama KaJIpOBCKUX MOTpeda CBAaKOT
nojeauHavyHor cyaa. OBako 3HaYajHa MPOMEHA MpPEeXe CyJI0Ba je, peaHO, U3UCKUBajIa MaKap
MUHUMAaJIHO noBehame Opoja 3amocineHux, 10 Koje Huje AOILIO.

W3 oBor pasnora MHOTH ,,HOBOOPMHUPAHU™ CyIOBH, OJHOCHO BpaheHU y CYJCKU CHUCTEM
(yrimaBHOM ce pajii O OCHOBHHM CYJI0OBUMa KOju ¢y y pedopmu u3 2010. roguHe IMau CTaTyc
CYJICKE JeTMHUIIE), TTOCEOHO y YHYTpAIIkhOCTH, HEMajy CHUCTEMaTH30BaHA pajiHa MeECTa 3a
MOCJIOBE KOj€ j€ HEOMXOHO CBaKOIHEBHO 00aBshaTH. Heku CynoBM HU aHac, MyHUX 7 TOAUHA
HaKOH pedopme, HEMa]y CUCTEMaTH30BaHa pajHa MecTa HU U3BPILINOILIE HA MOCIOBUMA HIeda
padyHOBOJICTBA, CEKpeTapa, HWH(POpMaTH4apa, aIMHUHHCTPATUBHO TEXHUYKOT CEKpeTapa,
yIpaBUTEJba MMHUCAPHUIIE, TOBOJbAH OpOj pedepenara y mucapHuIiama u CiI.

Hagenene nocmose 300r Tora 006aBsbajy APYTH 3all0CJICHH y CYTy, TOPE]l CBOT OCHOBHOT MOCTIA,
WU WX YCIY)KHO 00aBJbajy 3allOCICHH M3 JIPYTUX CYyJI0Ba, INTO CBE 3HAYajHO OTEXKaBa H
yCIopaBa paj eJOKyITHOT Cya.

Jlonaran mpoGneM je u mepuoja 3abpaHe 3amonubaBamkma, Y KOME j€ JOIIIO 10 TMPHPOIHOT
onnmuBa Beh HEIOBOJLHOT Opoja 3amocieHHX, T€ jé TUME Yy TMOTIYHOCTH JEBAaCTHpaH OBaj
CErMEHT MpaBocyha, mTo ce MOBPEeMEHO MOKYIIAIIO MOTPaBIbaTH 000paBambEeM 3ar0IbaBakha
Ha ojapeheHo BpeMe 300T MpuBpeMEHOr MoBehama oOMMa mocia, 3a IOCIOBE KOJH CY
CHCTEMATH30BaHU M HA KOJUMa HHCY MOCTOjalTd H3BPIITHOIIH.

Hu manac pu cyackum yripaBama, y Hajeehem O0pojy cyzoBa, HeMa U3BpIIHIana Koju ce 0aBe
OUTamkeM JbYACKHX pecypca, IITO ca HeIOBOJBHMM OpojeM m mpeontepeheHomhy ocrtammx
3aI0CJICHHX, JIOBOJIM JI0 HEaJCKBATHOT MEpema pes3ynrara paaa, KOHTpoje, o0yke, cucTeMa
OlLICHhHBamka, HarpahuBama, KaXmbaBamba, MOTHBUCAMA, CENIEKIHMje KaapoBa, Kao H JI0
npo0iieMa y MHTEPHO] U €KCTEPHO] KOMYHHUKALIU]U U TIPEHOCY MoTpeOHUX HHpopmanuja.

He3an0B0oJbCTBO M HEMOTMBHMCAHOCT jJEJHOI, HE MaJlor, Opoja 3aloCiIeHHMX IMPOUCTHYE W3
YubeHUIle Ja Beh Bullle roJuHa paje Ha ojpeheHo BpeMe U Hemajy TPajHO pelleH paJHo-
IIPaBHHU CTaTyC, ILITO y ClIy4ajeBUMa JAp)KaBHUX cilykOeHHKa, u3mely ocrasor, 3Hauu u ja ce
HBUXOB paJl He OLIEhYje, YUMe UM je OHeMOr'yheHo KapujepHo HamnpeaoBame 1 osehame miare
KpO3 IUIaTHE pas3pele.

JIpyTH /10 3arocieHuX 10 CBOjOj CTPYUHO] CIIpeMH, KOMITETeHIjamMa, Kao U TOCI0BUMa KOje
o0aBspajy y Cyly, HCIyHhaBa YCJIOB Jla CTEKHE CTaTyC Jp>KaBHOI CIyXOeHuKa, aiu 300r
nocrojehux mpaBUIHMKA O CHCTEMAaTM3allMju 3acHHUBA)y paJHU OJHOC Y CBOJCTBY
HaMeIITeHHKa, KOjU Takohe HeMmajy MOTyhHOCT HalpeaoBama, OJHOCHO TMEPHOJUYHO
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noBehame mare y ckiaay ca 3aciiyrama, a lbbUXOBE IUIaTe Cy Y CTapTy HUKE YaK U y OJJHOCY
Ha 3arociieHe Ha ojpeheHo Bpeme Koju MMajy cTaTyc Op)KaBHOT CIIyKOCHHUKa, jep Cy 3a OBe
MIOCJIOBE 3aKOHOM MPOMHUCAHN HUKH KOS(PUIIN]jEHTH.

[Toceban 3Hauaj 3a eheKTUBHOCT M e(PUKACHOCT pajia Cyla uMa paj CyIHjCKHX MOMONHUKA U
CYIMjCKHX TpPUIpPaBHUKAa KOjH 00aBJbajy CTpydHe mocioBe. KOHTHHYHpaHO M IIJIAaHCKO
npaheme nmorpede 3a moBehameM Opoja cyaHjcKUX TOMONHHKA IO CYIHjH, Y 3aBUCHOCTH O]
nosehama npuiMBa mpeaMeTa KOju Tpaje QYU BPEMEHCKH IMEpUOJ, MPEJCTaBIba jelaH Ol
HAauMHA J]a C€ Yy M3BECHO] MepH YOIaXHTH HENOIMyHEHOCT CYAMJCKAX MeECTa, Kao W
npeonrepeheHocT cyauja.

VY 0By CBpXy ce MOT'y aHT@KOBATH U JIMIIA KOja Cy 3aBpliuia nmoyeTHy o0yky Ha [IpaBocyaHoj
akajeMuju, jep npema unany 40. craBy 9. 3akoHa o mpaBocyaHO]j akajgemuju’l Bucoku caBer
CyJICTBa MOKE JIMITY KOj€ j€ 3aBPIINJIO TTOUYETHY 00YKY OJJOOPUTH 3aCHUBAKE PAHOT OJHOCA
Ha oJipeheHo BpeMe y Cyay HajayKe Tpu TOJUHE, YKOJIHMKO C€ jaBJhallo Ha KOHKYPC 3a U300p
cynuje.

VY uzBemrajy o paay [IpaBocynne akagemuje 3a 2020. roauHy je HaBEAEHO J1a j€ Y IEPHOTY O
2010. mo 2017. roguue ykymHo 203 KaHIUIaTa TOJI0KUIIO 3aBPITHU UCITHT, J1a j€ O] TOT Opoja
103 xanaumaaTa uzabpaHo Ha CyaujcKy GYHKIH]Y, a 28 Ha JaBHOTYXKIJIAuKy QYHKIIH]Y 10 Kpaja
2020. ronuHe, any HE MOCTOjH TMOAATaK KaKaB je€ CTaTyC mpeocTrana 72 KaHaujaaTa KOjH Cy
3aBpIUIMJIM TOYETHY OOYKYy, a HHCY H3a0paHH Ha CyJIUJCKY, OJIHOCHO jJaBHOTYXHWJIAUKy

(yHKIH]Y.

3aHUMJBHBO j€ J1a je, YCJIEA Pa3IMuyuTOr peryijucama y JBa MOJA3aKOHCKA aKTa Koja JOHOCH
MHUHHCTAp HaJeKaH 3a mpaBocyhe, cMameH Opoj CyICKOr ocobsba KOju 00aBjba CTPYYHE
MocyioBe y cyay (CyIWjCKH TOMONHHIM W CYIWJCKH TIPUIIPABHUIIM) M TOPE] HECYMIbHBE
notpebe 3a T0BOJLHUM OpOjeM OBOT Kajpa y Cy/ICTBY.

Haume, npema unany 3. craB 1. [IpaBuiHuka o mepwinma 3a onpehuBame Opoja cynckor
oco0spa, Opoj CymujcKMX TMOMONHMKA W CYAM]CKHUX TNPUIIPABHHKA 3a OCHOBHH, BHUIIU H
MIPUBPEIHU CYJ oJipelyje ce Tako IITo Ha jeTHOT CyaM]jy J0JIa3H I10 jeIaH CyAH]CKH IMOMOhHHK
WJIY TIO jeJlaH CYJU]jCKH MPHUIIPABHUK, C THM Jia YKYIIaH Opoj CyIHjCKUX IMOMOhHHMKaA He Oyne
Behu oz 2/3, a 6poj cyaujckux nmpumnpaBHuKa of 1/3 y oJHOCY Ha lUXOB YKYITaH Opoj.

[IpaBunHukoM 0 Opojy cyaujckux npurpasHuka u3 2017. ronune oapelen je 6poj oA Mo jeaHor
CYJIMjCKOTI' IIPUIPAaBHUKA 32 CBAKU OJf OCHOBHHUX, BULIIMX U MPUBPEJHUX CYZ0Ba, OCUM CyZ0Ba
y beorpany, Kparyjesuy, Humy u Hosom Cany.

Tako Ou, Ha mpumep, jenan cyn koju uMa 15 cyauja, npema [IpaBuiaHuKy 0 Mepminma 3a
onpehuBame Opoja cyckor ocobsba Tpedasno 1a uMa ykymnad 6poj oa 15 cyaujckux noMmohHuKa
U TpUIIpaBHUKA, a mpuMeHoM [IpaBunmHuka o Opojy CyaujCcKuX NpHUIpaBHUKA Taj Opoj je
cMameH Ha 11 u3BpiImiIana Ha OBUM IOCIOBUMA.

ITopen Tora y nperexuoM 0pojy cynosa no Oanyiu o 6pojy CyujCKUX IPUITPaBHUKA HUKAIA
HUj€ paclucaH jJaBHU KOHKYPC 3a IPHjeM IMPUIIPaBHUKA, YHje PACIIUCUBAE j€ Y HaJUIe)KHOCTU
MHHHCTapCTBa HaUISKHOT 3a mpaBocylje, Tako na de facto vajsehu Opoj npBocrenenux cymosa

11 33k0H 0 PABOCYIHO] AKAIEMHU]H, Cnyoicbenu enacnux PC 6poj 104/2009, 32/2014 - onmyka YC u 106/2015.
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uMa 3a 1/3 mame ocoOspa Koje Tpeba Ja o0aBjba CTPYYHE IMOCIOBE Yy OJHOCY Ha Mepuia 3a
yTBphuBame Opoja cyackor ocodsba u3 2009. rogune.

OBaj moaTax je joIr jeHa MOTBp/Ia J1a ce JbyJACKHM pecypcuma, a moceOHO 00ydyaBamy HOBUX
KaZapoBa HC MPHUCTYyIIa CUCTEMATCKU U IJIAHCKH.

CynoBu HaBeJeHHM MpOOJEM TpeBa3WiIa3e 3aK/byYHBAkEM YroBOpa O BOJOHTHpamy ca
CYIMjCKMM TPUIIPABHUIIMMA WM yropopuMa ca HarpoHamHOM CiTy)KOOM 3a 3amollJbaBamke
MyTeM KOjuX ce oMoryhaBa CyI¥jCKUM NPUIPABHUIIMMA J1a OCTBApe MUHUMAJIHY HaKHAIy 3a
CBOj pajy Tpajamy O] TOJIMHY JaHa. TakBO pelIeHkhe He JJOBOIU JI0 aJICKBATHE CEJICKITH]e HOBOT
KaJipa y CyJICTBY, jep , IYKCY3‘ TBOTOJIUIITE-ET BOJIOHTHPAkha HE MOTY Ce0H J1a MPUYIITE MHOTH
KBAJIUTETHU KaJPOBH, a M30CTaje W jeJaH 3HadyajaH BHMJ MOTHBAlMj€ U OJrOBOPHOCTH KOJ
OBAKO aHTA)KOBAHWMX M3BPIIIIAIIA.

IIpeno3u 3a modo/bmame

e VYpagutu nerasbHy aHaJ M3y BpCTE W OOMMa MOCIOBa y CyJOBHMa TpeMa pPaHry
HAJJIeKHOCTU CyJa, y OKBUDPY KOj€ JNETeKTOBATH U KOJU TOCJIOBH ce€ HE 00aBibajy, a
Tpebamo Ou ga ce o0aBibajy, CBE y CKJIaly ca CTPATEIIKUM JOKYMEHTHMa pedopme
CYICTBa U CBHM IPOMEHaMa KOje OHH U3UCKY]Y.

e  AHanu3MpaTy pagHe omneparuje, ’bUX0BE HOCHOIIE U BpeMe KOje je TOTpeOHO 3a BUXOBO
o0aBipame 3a CBaKy Tpyly PaJHUX MeECTa y Cyay ¢ 003upoM Ha Opoj M CI0XKEHOCT
npeaMeTa, ca moceOHUM OCBPTOM Ha OCHOBHE CYJIOBE KOjU y CBOM CacTaBy UMajy CYICKE
JEUHUIIE.

e  VYTBpAWTH pagHU MOTCHIM]ja] U PATHO aHTAKOBamkE NMOCTOjehnx 3armociaeHuX.

e AmxanmusupaTt notpely noehama Opoja KaapoBa y OKBUPY CYACKE yIpaBe y JAOMEHY
yIpaBibakba JbYJICKAM pPECypcuMa, OJHOCHO aJIeKBaTHOI pyKOBohema 3amocieHuMa y
CMUCIy YTBphUBama MEpJbUBUX PAJHUX IHJbEBa, pahema pe3ynTaT paja U aJeKBaTHE
KOHTpOJIE, CBE Y LIMJbY MPaBUYHOT HarpaljuBama, OTHOCHO CAaHKIIMOHHUCAma 3aI0CICHUX,
paau ocTBapuBamba pe3yliTaTa y CKiIaly ca MOCTaBJbeHUM LIUJbEBUMA.

e Ha ocHOBY cauMmeHMX MPETXOAHUX aHAJIN3a, JOHETH HOBAa MepHiia O MOTpeOHOM Opojy
CyJCKOI' 0co0sba y CyJOBHMMA, IPU Y€MYy YTBPIUTH 00aBe3HO IOCTOjame onapeheHux
panHux Mecta 0e3 003upa Ha BEJIMUMHY CyJa (Kao IITO Cy YIPAaBUTEb CYJICKE UCAPHUIIE,
uHpopmaruyap, med padyyHOBOJICTBA, CEKpeTap U Cl.), a CBE Yy IMJbY 3aKOHHUTOT,
0JaroBpeMeHOr ¥ IPaBUIIHOT paja CyJICKe YIIpaBe.

e MepuinMa 00yXBaTUTH M NPUINPABHUYKA MECTa 3a MOCIOBE JIPKAaBHUX CIYKOEHUKA U
CYJIMjCKHX MPUIIPABHUKA.

e  MepuiruMa yTBpJIUTH /1a Y OCHOBHUM, BUIIKUM U IIPUBPEHUM CYZOBUMA HA JEJTHOT CYIH]y
JI0J1a34 T10 jeIaH CYAMjCKHA MOMONHMUK, a y MPEeKpIIajHUM CyZ0BUMa Ha JIBOj€ CyAM]ja jelaH
CYJIUjCKU TTOMONHUK.

e HakoH noHOIIema Mepuia JOHETH HOBE MPAaBUIHMKE O YHYTpPAlIHOj OpraHu3aluju U
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cHCTEMaTH3allMjHu PAJHUX MECTa Y CyJOBHMA.

[Meproguuno aHanu3upatu MOTpedEe 3a W3MEHOM TMPaBWIHMKA O YHYTPAI®kO]
OpraHM3aliju ¥ CHCTEMAaTH3aIlMju pPaTHUX MECTa M YBaXKaBaTH jaCHO, KOHKPETHO U
apryMEHTOBaHO 00pa3Io’KEHE 3aXTEBE MPEICEAHNKA CYZ0Ba 3a U3MEHY UCTHUX y CKIIamy
ca KaJJpOBCKUM TJIAHOBHMA.

JacHo medwmHMCcaTH KOja MHCTHTYIHMja je HAJUIe)KHA 3a 00yKy 3anmocneHux (IIpaBocymna
akajemuja wid HanponanHa akajeMuja 3a jaBHY YIpaBy) M YTBPAWTH IPOTpaM CTallHE
o0yke y3 yuemnihe npeAcTaBHUKA CyI0Ba.

Ha ocHoBY yTBpheHux pagHuX NOTEHIMjala 3alI0CIEHUX OPraHu30BaTH aJieKBaTHE 00YKe.
[Iponucatu o6aBe3Hy Mo4YeTHY OOYKY 3a CBE HOBO3AIOCJIEHE y CYJOBUMA.

OpranuzoBat 00yKy O ympaBibamby JbYJACKHM pecypcuMa 3a NpeJCeJHHKE CyJoBa U
Jpyre 3amocieHe Koju Ou mnpemMa yTBpheHMM MepwiuMa M IpaBWIHHULKMA O
CHCTeMaTH3alllj! paJHIX MECTa OWIIN 3a/Ty>KEeHH 3a T TIOCIIOBE.

AJIEKBaTHO pEryJKcaTy paJHO-IIPaBHU CTATyC 3aMIOCIEHUX KOjU ce Beh Haaze y cucremy.

AHnanusupatu noTpedy H3MEHE paJHO-IIPABHOI cTaTyca CYAMJCKUX TMOMOhHHMKa H
CYJIMjCKUX TPUIIPABHUKA U ,,MU3MELITame HaJUIeKHOCTH y TOIJIely OBUX KaJpoBa Ha
Bucoxku caser cyacrsa.

JacHo ypemuTH cTaTyc JMIla Koja Cy 3aBpuidia modeTHy oOyky Ha IIpaBocymaHoj
aKaJIeMHjH OJ1 TToJIarama 3aBPIIHOT HCIUTA JI0 €BEHTYAIHOT HhHXOBOT H300pa Ha Cy/IHjCKy
GbyHKIM]Y ¥ KpUTEpHjyMe 10 KOjuMa ce oBa juia ynyhyjy Ha pag Ha oapeheHno Bpeme y
CyJIOBE Ha TIOCJIOBE Cy/AUjCKUX oMohHMKa ommykoM Bucokor caBera cyzicTBa y CKIamy
ca wianoM 40. cta 9. 3akoHa o [IpaBocyaHOj akagemMuju.

Ananusuparu notpedy usmene Omryke o 6pojy CyaujCKUX MpUIIpaBHUKA.

PenoBHO pacnucuBaTH KOHKYpPC 3a CYJMjCKE IMpPUIIPABHUKE y CKJIaay ca mnorpebama
CyJIOBa.

PasmotpuT MoryhHOCTH 3a U3/iBajame CyAcKor 0co0Jba U3 CUCTEMA JIp)KaBHE YIIPaBe.

YMecTo 3aK/by4YKa

Axo Ha TPEHYTAaK OCTaBUMO II0 CTpaHH YTI/II_Iaj ceneKque N Ha4YMWHa H36opa HOCHJIalla

NPaBOCYJHMX (PYHKIMja HA e(pUKACHOCT paja nmpaBocyha, o kome je gocta OMII0 pedn Kako y
CTPYYHO] TaKO M OIIITOj jJaBHOCTH, a KOJU j€ Y OCTAJIOM M NpPEAMET aKTYyeJIHUX YCTaBHHX
IIPOMEHa, NMUTake YTHIIaja KaJpOBCKE U MaTepujaiHe HHPPACTPYKType y npaBocyhy Tema je
KOja ce y JaBHOCTH, HAPOUYMTO OIIIITO], HEAOBOJHHO MPEMO3HAje Kao Je0 pellaBama npobdiema
KBaJIUTETa M e(puKacHOCTH npaBocyha.

VYcTaBHO Hayeno BiaJaBUHE NpaBa W MPHUHLUUI MpaBHE ApKaBe MMIUIMLIHPA]Y IOCTOjame
MHCTUTYIIM]ja KOje CBOjJY (DYyHKIMjy BpIIE Y OKBUpPY YCTaBa M 3aKOHA, T€ KaKO MHCTHUTYIH]jE
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HUCY HHINTa JPYyro 10 JbYOH KOjU OCTBapyjyhM HHCTUTYLMOHAJIHE (YHKIHjE KOPHUCTE
onpehene pecypce, KaapoBcka W MarepujaiHa MHPPACTPYyKTypa MPEACTaBibajy jedaH O
OCHOBHUX IPEIYCJIOBa 3a KBAJIMTETaH U eUKacaH paj NPaBOCYIHUX OpraHa. ¥ Jujarna3oHy
Mepa Koje ce Hy>KHO MOpajy Ipeay3eTH y mporiecy yHanpehema eheKTUBHOCTH U e(pUKaCHOCTH
pama mpaBocyha y CpOuju jecTe HOCTH3amkEe ONTUMATHOT HUBOA KaJAPOBCKE MOMYHEHOCTH U
UHPPACTPYKTYPHE ONPEMIBEHOCTH MTPABOCYTHUX OpraHa.

OxoHuame Tpolieca ycBajama Y CTaBHUX aMaHIMaHa y obiactu npaBocyha, koju he, y mepu y
K0joj je To 6mi1o Moryhe y akTyeTHUM JPYIITBEHHM OKOJHOCTHMA, YCIIOCTABUTH aICKBATHH]U
Oamanc wm3mely Tpu rpaHe BIacTH M OTBOPHTH BpaTa 3a 3aKOHCKO peneduHHCAmbe
HA/IJISKHOCTH U3Mel)y W3BpIIIHE U CyJICKe BJIACTH Yy 00JIacTH mpaBocyha, oTBapa u mpocTop 3a
O0ojba CHCTEMCKa pemiema y o00JacTh KaJpoBCKE U MarepujaiHe HH(pacTpykType
MPaBOCYIHUX OpraHa Kao jeJHOT OJ1 M3a30Ba ca KOjuMa C€ MPaBOCYIHHU cucTeM y PemyOnuim
Cpbuju cyouaBa. OBy IIaHCY je BaKHO IPaBUIIHO UICKOPUCTUTH Ha JOOPOOUT CBUX Y CYACTBY,
a TIpBe cBera Ha J100poout rpahana.
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